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WENTDECKEN SIE UNSER
SEMINARANGEBOT

Willkommen in unserer Akademie, in der Sie nicht nur offene Seminare
finden, sondern auch eine Vielzahl weiterer Angebote, um lhre berufliche
Entwicklung zu fordern.

UNSERE SEMINARE: Unsere offenen Seminare finden Uberwiegend in
Koblenz statt, aber auch in anderen Stadten wie Trier, Bad Kreuznach und
Bad Nauheim. Hier bieten wir ein breites Spektrum an Themen an, die
lhre Fahigkeiten und Kenntnisse erweitern.

MASSGESCHNEIDERTE LOSUNGEN FUR IHR UNTERNEHMEN: Wir
bieten maRgeschneiderte Inhouse-Seminare, die speziell auf die Anforde-
rungen lhres Unternehmens zugeschnitten sind. Diese kénnen entweder in
Ihrem Unternehmen oder in unseren Raumlichkeiten stattfinden.

KONFLIKTMODERATION UND MEDIATION: Konflikte am Arbeitsplatz
kdnnen die Effizienz beeintrachtigen. Unsere Konfliktmoderatoren und
Mediatoren helfen lhnen dabei, konstruktive Lésungen zu finden.

TEAMENTWICKLUNG: Starke Teams sind der Schlissel zum Erfolg. Wir
bieten maRgeschneiderte MaBRnahmen zur Teamentwicklung an, um die
Zusammenarbeit und Effektivitat lhres Teams zu steigern.

PROFESSIONELL MODERIERTE WORKSHOPS: Falls Sie einen externen
Moderator fiir Workshops benétigen, stehen wir lhnen gerne zur Verfi-
gung. Wir sorgen fir einen reibungslosen Ablauf und effektive Ergebnisse.

BUSINESS-COACHING FUR FUHRUNGSKRAFTE: Unsere erfahrenen
Coaches unterstitzen Fihrungskrafte dabei, ihre Fiihrungsqualitdten zu
verbessern und berufliche Herausforderungen zu meistern.

Wenn Sie an einem unserer Angebote interessiert sind oder weitere Infor-
mationen bendtigen, zogern Sie bitte nicht, uns zu kontaktieren. Wir sind
gerne flr Sie da und freuen uns auf lhren Anruf oder lhre E-Mail.

Zur besseren Lesbarkeit und ohne jede Diskriminierungsabsicht werden in der Seminarbroschiire aus-

schlieBlich mannliche Formen verwendet. Diese Formulierungen umfassen alle Geschlechteridentitaten;
alle sind damit selbstverstandlich gleichberechtigt angesprochen.
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Weiterbildung ist die Briicke zur beruflichen Exzellenz
und personlichen Entfaltung. In einer Welt, die sich
standig verandert, ist lebenslanges Lernen nicht nur
eine Option, sondern eine Notwendigkeit.

Unser Versprechen an Sie ist klar und einfach: Wir bieten praxisorientierte
Seminare, geleitet von erfahrenen Trainern. Denn wir glauben, dass Wissen
und Kompetenzen nur dann wertvoll sind, wenn sie in der Praxis ein- und
umgesetzt werden.

In diesem Katalog finden Sie ein breites Spektrum an Weiterbildungsange-
boten, die darauf abzielen, lhre Fahigkeiten zu erweitern, Ihr Wissen zu ver-
tiefen und lhre berufliche Entwicklung zu férdern. Egal, ob Sie Ihre Karriere
auf das nachste Level heben, Ihre Flihrungskompetenzen starken oder sich
in einem neuen Bereich weiterbilden méchten — wir haben das passende
Seminar fur Sie.

Wir sind stolz darauf, mit hochqualifizierten Trainern zusammenzuarbeiten,
die Gber umfangreiche Erfahrung in und aus der Praxis verfligen. Unsere Se-
minare sind so gestaltet, dass Sie nicht nur theoretisches Wissen erwerben,
sondern dieses auch in realen beruflichen Situationen anwenden kénnen.

Ihre berufliche Weiterentwicklung liegt uns am Herzen, und wir sind davon
Uberzeugt, dass Bildung der Schliissel zum Erfolg ist. Wir laden Sie herzlich
ein, lhre Lernreise mit uns zu beginnen und gemeinsam den Pfad zur beruf-
lichen Exzellenz zu beschreiten.

Mamse S fudd sk Lty

Rainer Schleidt Kerstin Kunz

Geschéftsfuhrer Mitglied der Geschéaftsleitung
E-Mail: schleidt@vemdieakademie.de E-Mail: kunz@vemdieakademie.de
Tel: +49 261 40406-45 Tel: +49 261 40406-41
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Al

Als neue Fihrungskraft erfolgreich

P inhalt

¢ Rollen und Aufgaben in der Fiihrungsfunktion

» Aktive Gestaltung des Rollenwechsels vom Mitglied eines Teams zur Filhrungskraft

¢ Das Spannungsfeld zwischen Aufgaben- und Mitarbeiterorientierung
e Situatives Fiihren, Management und Leadership
e Kommunikation in der Fihrungsrolle

o Wertschatzende Kritik dulRern

PV ihr Nutzen

¢ Als neue Fiihrungskraft beherrschen Sie wichtige Methoden und Techniken der
Mitarbeiterfiihrung

¢ Sie kdnnen Ihre neue Rolle sowie den Rollenwechsel durch ein gezieltes und
strukturiertes Vorgehen aktiv gestalten

¢ Anhand von Praxisbeispielen haben Sie gelernt, in verschiedenen

Flihrungssituationen zielgerecht und souveran zu agieren

'Zielgruppe

Angehende Fiihrungskrafte, Flihrungskrafte mit erster Erfahrung

'Ihre Trainerin
Heike Hofer

Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
695 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 590 Euro zzgl. MwSt.

Termine und Ort:
Montag, 11.03.2024 und Dienstag, 12.03.2024 in Koblenz
Montag, 18.11.2024 und Dienstag, 19.11.2024 in Koblenz
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A2

Teamentwicklung: Gemeinsam wachsen und erfolgreich
zusammenarbeiten

'Inhalt

* Phasen der Teamentwicklung

» Reflexion der eigenen Rolle innerhalb des Prozesses

e Der Einfluss von Dysfunktionen

e Diversitat und unterschiedliche Starken nutzen
e Wertschatzende Fihrung fir die Verbesserung der Teamchemie

¢ Praktische Losungsansatze und Methoden

PV ihr Nutzen

¢ Sie kdnnen den Entwicklungsstand lhres Teams besser einschatzen

e Sie erweitern lhre Handlungs- und Fiihrungskompetenz

¢ Sie erhéhen die Identifikation der Teammitglieder mit dem Team und mit lhnen als Teamleitung

'Zielgruppe

Alle Fiihrungskrafte, Projektleiter, die ein Team aufbauen, weiterentwickeln oder einfach

,nur” professionell fihren wollen

'Ihr Trainer

Patrick Amerkamp

Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
695 Euro zzgl. MwsSt.
ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 590 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Mittwoch, 03.04.2024 und Donnerstag, 04.04.2024 in Koblenz



A3

Fihren als Meister, Team- oder Schichtleiter

'Baustein 1

¢ Rolle und Herausforderungen einer Fihrungskraft ,,an der Basis“

e Fiihrungsstile und ihre Konsequenzen — wie wir im Betrieb fiihren und gefiihrt werden,
wie ich personlich fiihre bzw. fiihren méchte
¢ Selbstmanagement — Werte, Ziele, Prioritaten und Zeiteinteilung

e Kommunikation als Fiihrungskraft — Einfihrung und Grundlagen

'Baustein 2

® Motivation — was ich als Flihrungskraft in der Praxis tun kann

¢ Demotivation — wie sie entsteht und wie ich sie verhindern kann
e Kommunikation als Fiihrungskraft — Motivations- und Kritikgesprache fiihren
¢ Aus einer Gruppe ein schlagkraftiges Team bilden und weiterentwickeln

® Arbeit an Praxisbeispielen der Teilnehmenden

'Baustein 3

» Konflikten vorbeugen, sie erkennen und klaren

e Kommunikation als Fiihrungskraft — Konfliktlosungsgesprache fiihren
¢ Konflikte schlichten

® Arbeit an Praxisbeispielen der Teilnehmenden

'Ihr Nutzen

* Sie erlernen Methoden und Techniken, mit denen Sie insbesondere Mitarbeitende aus der

Produktion und aus produktionsnahen oder indirekten Bereichen souverdn fiihren
kénnen

¢ Sofern Sie in einer neuen oder verdnderten Flihrungsfunktion sind, erhalten Sie wichtige
Impulse fur eine aktive Gestaltung der neuen Rolle

¢ Sie kdnnen nach dem ersten und zweiten Baustein jeweils direkt Ihr neues Wissen in der
Praxis erproben und erhalten — sofern gewiinscht — im jeweils nachfolgenden Baustein
Feedback dazu

'Zielgruppe

Meister, Team- und Schichtleiter mit vorhandener Fiihrungserfahrung, die noch kein

Flihrungsseminar besucht haben oder ihr vor langer Zeit erworbenes Wissen auffrischen
wollen. Mitarbeitende, die zukiinftig eine Aufgabe als Meister, Team- oder Schichtleiter

wahrnehmen sollen oder seit kurzem bereits innehaben
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'Ihre Trainer

Heiner Schimmelschulze
Rainer Schleidt

Kerstin Kunz
Dauer: jeweils 3 x 1 Tag

Seminarpreis:
920 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.:

790 Euro zzgl. MwSt.

Termine und Orte:
Mittwoch, 28.02.2024, Mittwoch, 10.04.2024 und
Mittwoch, 15.05.2024 in Koblenz

Donnerstag, 14.03.2024, Dienstag, 16.04.2024
und Dienstag, 04.06.2024 in Trier

Donnerstag, 18.04.2024, Mittwoch, 05.06.2024
und Dienstag, 02.07.2024 in Bad Kreuznach

Dienstag, 08.10.2024, Dienstag, 12.11.2024 und
Mittwoch, 11.12.2024 in Koblenz

Mittwoch, 09.10.2024, Mittwoch, 13.11.2024 und
Donnerstag, 12.12.2024 in Trier




A4

Fihren ohne disziplinarische Verantwortung

'Inhalt

e Merkmale von Fiihrung ohne disziplinarische Weisungsbefugnisse

¢ Definition und Klarung der eigenen Fiihrungsrolle

e Sich mit natirlicher Autoritat positionieren, sich fachlich Respekt verschaffen und
wirkungsvoll agieren

e Akzeptanz im Team herstellen und Teammitglieder motivieren

e Umgang mit Widerstanden und Konflikten im Team

* Schnittstellenmanagement und Prozessorientierung — den Uberblick behalten,

Ziele vereinbaren und Ergebnisse einfordern, ohne anzuweisen

P ihr Nutzen

¢ Sie wissen, wie es gelingt, ohne disziplinarische Verantwortung ein Team erfolgreich
zu fuhren

e Sie erlernen praxisrelevante Methoden, um unterschiedliche Interessen unter ,,einen
Hut“ zu bringen und im Team einen Konsens herbeizufiihren

¢ Sie erhohen insgesamt lhre kommunikative Kompetenz und kdnnen auch in

Konfliktsitutionen souveraner agieren

'Zielgruppe

Flihrungskrafte, die fachlich fiihren, ohne disziplinarische Verantwortung und

Projektleiter, die bereichslibergreifend tatig sind

'Ihre Trainerin
Bettina Loehr

Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
695 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 590 Euro zzgl. MwSt.

Termine und Ort:
Dienstag, 11.06.2024 und Mittwoch, 12.06.2024 in Koblenz
Dienstag, 26.11.2024 und Mittwoch, 27.11.2024 in Koblenz
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A5

Mitarbeitende mit psychischen Auffalligkeiten fihren
und begleiten

P inhalt

¢ Psychisch krank — was ist das eigentlich? Definition, Ursachen, Folgen

¢ Krankheitsbilder — wie stellen sie sich dar?

¢ Welche Friihwarnsysteme gibt es?
¢ Aufgaben und Herausforderungen im Umgang mit Auffalligkeiten, z. B. bei der Fiihrung von

Mitarbeitergesprachen

PV ihr Nutzen

e Sie sind in der Lage, psychische Erkrankungen zu erkennen und voneinander zu unterscheiden

e Sie sind sensibilisiert fir das Denken und Fiihlen psychisch erkrankter Menschen

e Sie erhalten Handlungsempfehlungen fiir Ihren Umgang als Fihrungskraft mit psychisch
erkrankten Menschen

¢ Sie kennen die Grenzen des Handelns als Flihrungskraft in diesem Themenumfeld

¢ Sie tauschen sich in einem vertraulichen, kollegialen Rahmen aus

'Zielgruppe

Mitarbeitende der Personalabteilung und Fihrungskrafte mit Personalverantwortung

'Ihre Trainerin

Pia Schreiner

Dauer: 1Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Dienstag, 03.09.2024 in Koblenz



A6

Die Identitat erfolgreicher Fihrungskrafte:
Personlichkeitsentwicklung und Selbstwirksamkeit

In diesem Seminar geht es um lhre Identitdt und Personlichkeit als Fiihrungskraft. Sie
erfahren, welche Eigenschaften eine ,,gute” Fiihrungspersonlichkeit ausmachen und wie Sie
sich selbst weiterentwickeln kdnnen, um diesen — und vor allem auch lhren eigenen hohen

— Anspriichen gerecht zu werden.

Wir legen dabei besonderes Augenmerk auf das Thema der persénlichen Entwicklung,
Selbstwirksamkeit und Authentizitdt. Denn neben dem Umgang mit anderen Menschen ist
auch die Fahigkeit eines erfolgreichen Selbstmanagements unerlasslich fir eine erfolgreiche
Identitat als Fuhrungskraft. Bereiten Sie sich darauf vor, Ihr volles Potenzial im Bereich
»Management und Leadership” entfalten zu kénnen und lhre Rolle als Fihrungskraft

souveran auszufillen!

'Inhalt

e So starken Sie lhre Identitdt und entwickeln lhr Potenzial in lhrer Rolle als Fihrungskraft
e Durch Selbstreflexion zu mehr persénlichem Wachstum kommen

e Durch personliches Wachstum eine gesteigerte Selbstwirksamkeit erzielen

e Strategien fiir den Umgang mit anspruchsvollen Situationen entwickeln

¢ Konkrete Methoden zur direkten Anwendung und Umsetzung im beruflichen Alltag

'Ihr Nutzen

Nach dem Seminar...
¢ Agieren Sie mit hoherer Authentizitat und mehr innerer Kraft
¢ Gelingt IThnen eine bessere Selbst- und Teamfiihrung
¢ Handeln Sie souverdner —auch und gerade in schwierigen Zeiten
¢ Haben Sie sich personlich weiterentwickelt — und davon profitieren Sie sowohl im

Berufs- wie auch im Privatleben.
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'Zielgruppe

Fihrungskrafte, die den Mut und die Motivation mitbringen, sich selbst zu reflektieren und

bereit sind, sich auf den Weg der persénlichen Weiterentwicklung zu begeben

'Ihr Trainer

Ralf Haake

Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
1.060 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 950 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Dienstag, 07.05.2024 und Mittwoch, 08.05.2024 in Koblenz




' KOMMUNIKATION ND ZUSAMENARBE|T Bl Mit guter Kommunikation erfolgreich! S. 18

B2 Schwierige Gesprache fiihren und Konflikte als Chance nutzen S.19
B3 Meetings und Workshops souverdan moderieren S. 20
B4 prasentieren auf Englisch S.21
B5 3 Effizient online kommunizieren (Online-Seminar) S.22
B6 Der souverane Auftritt S.23

Inhalte und Beziehungsaspekte sind untrennbar miteinander verbunden.

Auch in der betrieblichen Kommunikation ist die Beziehungsseite haufig

industrieblick - stock.adobe

von groRerer Bedeutung fur den Erfolg als die inhaltliche Seite.
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Bl

Mit guter Kommunikation erfolgreich!

P inhalt

¢ Grundhaltung der Kommunikation und nonverbale Signale

¢ Den Verzerrungswinkel von ,sagen” und ,verstehen” minimieren
e Mindliche vs. digitale Kommunikation

* Selbstreflexion des eigenen Kommunikationsstils

¢ Schliissige Argumentationsketten aufbauen

¢ Wertschatzend kritische Themen ansprechen

» Die Wichtigkeit der Vorbereitung und Nachhaltigkeit von Gesprachen

'Ihr Nutzen

o Sie reflektieren und verbessern lhren eigenen Kommunikationsstil

¢ Sie kdnnen Gesprache durch geeignete rhetorische Interventionen positiv beeinflussen
¢ Sie kdnnen lhre eigenen Praxisanliegen einbringen und bekommen dazu Riickmeldung

und ldeen

'Zielgruppe

Alle, die mehr Uber sich selbst und ihren Kommunikationsstil erfahren moéchten und ihre

Gesprachsfihrung (selbst-)bewusst in die Hand nehmen wollen

'Ihre Trainerin

Heike Hofer

Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
695 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 590 Euro zzgl. MwSt.

Termine und Ort:
Mittwoch, 13.03.2024 und Donnerstag, 14.03.2024 in Koblenz
Mittwoch, 20.11.2024 und Donnerstag, 21.11.2024 in Koblenz
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B2

Schwierige Gesprache fihren und Konflikte als Chance
nutzen

'Inhalt

¢ Was sind schwierige Situationen, was sind Konflikte?

e Situationsanalyse: Was sind die Ursachen?

¢ Das eigene Verhalten und die innere Haltung in Konflikten erkennen und einschatzen
¢ Den Umgang mit Konflikten als Fiihrungskompetenz entwickeln

e Gesprachsfiihrung als Fihrungsaufgabe: Klartext sprechen

¢ Toolbox fiir schwierige Gesprache und Konflikte

e Konfliktlosungsstrategien sowie konkrete Methoden zur Konfliktbearbeitung im Alltag

'Ihr Nutzen

e Sie kdnnen sich auf schwierige Situationen besser vorbereiten

e Sie verhalten sich in Konfliktsituationen angemessen und erkennen, welche Gefiihle und
Verhaltensweisen hinderlich sind und welche zur Lésung beitragen

¢ Sie kdnnen schwierige Gesprache besser steuern

¢ Sie konnen mit Enttauschungen und Verletzungen besser umgehen

¢ Sie gewinnen an Souveranitat, die es Ihnen ermdoglicht, gute Argumente zu formulieren und
gelassener zu reagieren

e Sie besitzen Werkzeuge, um Konflikte rechtzeitig und professionell zu erkennen und zu

kldren

'Zielgruppe

Fiihrungskrafte und Personalverantwortliche

'Ihre Trainerin
Swantje-Angelika Kipper

Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
695 Euro zzgl. MwsSt.

ErméRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 590 Euro zzgl. MwSt.

Termine und Ort:
Dienstag, 19.03.2024 und Mittwoch, 20.03.2024 in Koblenz
Dienstag, 17.09.2024 und Mittwoch, 18.09.2024 in Koblenz



B3

Meetings und Workshops souveran moderieren

'Inhalt

e lhre Rolle als Besprechungsleiter bzw. Moderator

¢ Regeln der Moderation

¢ Die gelungene Vorbereitung

e Der Moderationszyklus

¢ Moderationsmethoden

¢ Wirksame Fragetechniken

e Der ausgewadhlte Einsatz von Medien

e Umgang mit anspruchsvollen Situationen

'Ihr Nutzen

¢ Sie kdnnen Besprechungen und lhre Rolle als Moderator professionell

vorbereiten
¢ Sie sind in der Lage, eine Besprechung oder einen Workshop situativ angemessen
zu steuern und dabei auch emotionale sowie gruppendynamische Aspekte zu

beriicksichtigen

'Zielgruppe

Teamleiter, Projektleiter und alle, die gelegentlich Meetings oder Workshops moderieren

'Ihre Trainerin

Julia Szwerinski

Dauer: 2 Tage plus ein 90-miniitiges Online-follow-up

Seminarpreis:
725 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 620 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Dienstag, 10.09.2024 und Mittwoch, 11.09.2024 in Koblenz

Der Termin fiir das Online-follow-up wird wahrend des Seminars vereinbart
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B4

Prasentieren auf Englisch

'Inhalt

¢ Eine aufmerksamkeitsstarke Er6ffnung, einen klar gegliederten Hauptteil
und einen einpragsamen Schluss formulieren

e Linguistische Techniken einsetzen

¢ PowerPoint-Folien tibersichtlich gestalten

¢ Hilfreiche Redewendungen

¢ Grafiken und Tabellen verstandlich erklaren

¢ Mit Mimik, Gestik und Stimme kommunizieren

¢ Mit Fragen souverdn umgehen

e Interkulturelle Unterschiede in Prasentationen

¢ ,No-go‘s” vermeiden

'Ihr Nutzen

* Nach diesem Seminar wissen Sie, wie Sie lhre Botschaft in einer Prdsentation effektiv
kommunizieren — und zwar in englischer Sprache
¢ Sie wissen, wie Sie Schritt fir Schritt eine Prasentation professionell aufbauen und

vortragen

'Zielgruppe

Das Seminar ist flr Fihrungskrafte und Mitarbeitende geeignet, die lernen méchten, in

Englisch zu prasentieren, oder ihre diesbeziiglichen Fahigkeiten verbessern méchten

Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:

815 Euro zzgl. MwsSt. inkl. Einzelzimmer und Vollpension

Termin und Ort:
Montag, 10.06.2024 und Dienstag, 11.06.2024 in Bad Nauheim



B5

T8 Effizient online kommunizieren (Online-Seminar)

P inhalt

¢ Der erste Eindruck im virtuellen Auftreten: Was |6st ihn aus und wie kdnnen Sie ihn

beeinflussen?
e Auch in der virtuellen Kommunikation fur Beziehung und eine personliche Ebene sorgen
e Sprachliche Prazision — Klarheit und Verbindlichkeit ausdriicken
e Strukturen fiir vorbereitete und spontane Redesituationen sowie Hilfestellung
zur Beibehaltung des roten Fadens — wie Sie fir Transparenz sorgen
¢ Sie probieren sich selbst in Redesituationen aus und erhalten ein konstruktives,
individuelles Feedback

¢ Tipps und Anregungen, die Sie direkt ein- und umsetzen kénnen

'Ihr Nutzen

¢ Sie kdnnen auch virtuell Ihre Botschaften klar und prazise formulieren und vermitteln

¢ Sie wissen, mit welchen Methoden und Techniken Sie in digitalen Formaten und

Medien eine professionelle Wirkung erzeugen

'Zielgruppe

Teilnehmende an virtuellen Veranstaltungen, die ihr persdnliches Auftreten optimieren

wollen

'Ihre Trainerin

Julia Szwerinski

Dauer: 3 stunden

Seminarpreis:
250 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 220 Euro zzgl. MwSt.

Termine:
Montag, 11.03.2024 von 09:00-12:15 Uhr online
Donnerstag, 19.09.2024 von 09:00-12:15 Uhr online
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B6

Der souverane Auftritt

So begeistern Sie mit lhrer nachsten Rede oder Prasentation.

Uberzeugendes Prisentieren ist ein Handwerk — Sie kénnen es lernen.

'Inhalt

¢ Die wichtigsten Bausteine fur eine glasklare Prasentation

o Wir probieren uns aus: Der richtige Einsatz von Kérpersprache, dynamischem
Stimmeinsatz und die magische Wirkung von Pausen

¢ Wie sieht ein konstruktiver Umgang mit Lampenfieber aus?

e Storytelling: Fakten & Zahlen bleiben nicht im Kopf. Packende Geschichten schon.

Ankniupfungspunkte fiir emotionale Geschichten

'Ihr Nutzen

e Sie bringen Ihre Botschaft auf den Punkt

e Sie lernen, konstruktiv mit Lampenfieber umzugehen

e Sie verbessern lhre Kérpersprache

¢ Sie nutzen die Kraft des strategischen Storytellings

 Sie entdecken den Spal an der freien Rede

¢ Sie bekommen Werkzeuge an die Hand, mit denen Sie lhre Botschaften iberzeugender

platzieren kbnnen

'Zielgruppe

Fiir alle Mitarbeitenden, die im Rahmen Ihrer Tatigkeit Vortrage, Reden oder Prasentationen

halten missen

'Ihr Trainer

Stefan Ganf}

Dauer: 1 Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.

ErméRigter Preis fir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Mittwoch, 26.06.2024 in Koblenz
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Betriebsverfassungsrecht kompakt

Arbeitsrecht fiir Fihrungskrafte — komplizierte
Sachverhalte leicht verstandlich gemacht

T8 Hinweisgeberschutzgesetz und interne Meldestelle
(Online-Seminar)

Kompaktseminar Beschéftigtendatenschutz
Agiles Arbeiten in Projekten
Betriebswirtschaft — Grundlagen

Praxis der Entgeltabrechnung |

Praxis der Entgeltabrechnung Il

Neuerungen im Lohnsteuer- und Sozialversicherungsrecht 2024

C].O Seminar- und Business-Coaching-Angebot ,Nachhaltiges

Wirtschaften”

S. 26

S. 27

S. 28

S.29

S. 30

S.31

S.32

S.33

S.34

S.35

Selbststdandiges und eigenverantwortliches Denken und Handeln erfordert

fundierte Fachkompetenzen. Hintergrundwissen und praktische Erfahrung

sind daftr unerlasslich.




C1l C2

Betriebsverfassungsrecht kompakt Arbeitsrecht fur Fihrungskrafte — komplizierte
Sachverhalte leicht verstandlich gemacht
'Inhalt

e Zusammenspiel zwischen Betriebsrat und Unternehmen ' Inhalt

« Anspriiche des Betriebsrats — Freistellung, Schulungsveranstaltungen * Wo steht was? Rechtsgrundlagen des Arbeitsrechts

« Beteiligungsrechte und -pflichten — Reichweite und Grenzen ¢ Zustandekommen des Arbeitsverhéltnisses und Inhalt des Arbeitsvertrages

* Vereinbarungen und Regelungsabreden mit dem Betriebsrat * Pflichten des Arbeitgebers

e Was tun, wenn es hakt? — Méglichkeiten der Konfliktbewiltigung e Pflichten des Arbeitnehmers

¢ Umgang mit Fehlverhalten der Beschaftigten — Ermahnung, Abmahnung, Kiindigung

'|hr Nutzen ¢ Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

e Sie haben einen kompakten und komprimierten Uberblick iiber das

Betriebsverfassungsrecht ' lhr Nutzen

¢ Sie besitzen ein solides Grundwissen und Grundverstindnis zum Thema e Sie besitzen einen kompakten und komprimierten Uberblick iber das arbeitsrechtliche
« Sie beherrschen die gesetzlichen Grundregeln einer vertrauensvollen Zusammenarbeit Basiswissen, das Sie zur sachgerechten Wahrnehmung Ihrer Aufgaben benétigen

W Zielgruppe W ziclgruppe

Unternehmer, Geschiftsfiihrer, Fach- und Flihrungskrifte, Personalleiter, Mitarbeitende Unternehmer, Geschéftsfiihrer, Fach- und Fihrungskréfte, Personalleiter, Mitarbeitende der

der Personalabteilung Personalabteilung

'Ihre Trainerin

Renée Meyer

'Ihre Trainerin

Eva Marx

Dauer: 1Tag Dauer: 1Tag
Seminarpreis: ' Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt. 395 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt. ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwsSt.

Termin und Ort: Termin und Ort:

Mittwoch, 25.09.2024 in Koblenz Dienstag, 05.03.2024 in Koblenz
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C3

T2l Hinweisgeberschutzgesetz und interne Melde-
stelle (Online-Seminar)

'Inhalt

« Ubersicht {iber die gesetzlichen Bestimmungen

e Interne und externe Meldekanéle

¢ Rechtliche Anforderungen an die Einfiihrung der internen Meldestelle
¢ Praktische Anforderungen an das Hinweisgebersystem

e Festlegung von Zustandigkeiten und Ablaufen

e Mitbestimmung des Betriebsrats

'Ihr Nutzen

¢ Sie kennen alle Fakten zum Hinweisgeberschutzgesetz und zur Einrichtung einer

internen Meldestelle

¢ Sie kénnen die Einfliihrung eines entsprechenden Systems in lhrem Unternehmen
zeit- und ressourcensparend planen und Schritt flr Schritt umsetzen

e Sie kennen potentielle Fallstricke und sind in der Lage Akzeptanz fiir das System

bei den Beschaftigten und beim Betriebsrat zu generieren

'Zielgruppe

HR-Mitarbeitende, Betriebsrate sowie alle (zukilinftig) Verantwortlichen fir das

Hinweisgeberschutzsystem

'Ihre Trainerin
Anja Krischer =
L

Dauer: 4 stunden
Seminarpreis:

280 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 240 Euro zzgl. MwSt.

Termin:
Dienstag, 19.03.2024 von 09:00-13:00 Uhr online
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C4

Kompaktseminar Beschaftigtendatenschutz

'Inhalt

¢ Rechtliche Grundlagen (DSGVO, BDSG)

e Datenschutz im Bewerbungsverfahren

¢ Beschaftigtendatenschutz im laufenden Arbeitsverhaltnis

e Beschaftigtendatenschutz und betriebliche Mitbestimmung
e Privatnutzung von Internet und dienstlichem E-Mail-Account

¢ Folgen von Datenschutzverletzungen im Arbeitsverhaltnis

PV \hr Nutzen

¢ Sie kennen die wichtigsten Anforderungen und Fallstricke zum Beschaftigtendatenschutz

¢ Sie wissen, wie die Datenschutzanforderungen in unternehmerisches Handeln umgesetzt
werden kdnnen

¢ Dazu erhalten Sie Checklisten und Vorlagen, die Ihnen die Umsetzung in der Praxis massiv

erleichtern

'Zielgruppe

HR-Mitarbeitende, Beauftragte fiir Datenschutz und alle, die Wissen zum Thema

Beschaftigtendatenschutz erwerben oder auffrischen wollen

'Ihre Trainerin

Sandra Barisic

Dauer: 6 stunden

[

ErmaRigter Preis fir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 295 Euro zzgl. MwSt.

Seminarpreis:
370 Euro zzgl. MwsSt.

Termin und Ort:
Montag, 07.10.2024 von 09:00-15:00 Uhr in Koblenz

C



C5

Agiles Arbeiten in Projekten

'Inhalt

¢ Agiles Mindset: Einflihrung agiles Projektmanagement, wann klassisch — wann agil?

¢ Einbettung agiler Projekte in die Unternehmensorganisation

¢ Elemente agiler Projekte: Werte, Artefakte, Prinzipien

¢ Agile Projekte erfolgreich aufsetzen: verschiedene Rollen im agilen Projektmanage-
ment, das agile Team erfolgreich aufsetzen, Product Owner vs. Projektmanager

¢ Agile Tools und Methoden: User Stories und Backlogs richtig gestalten, Aufwand richtig
schatzen, Sprint Planning erfolgreich durchfiihren

* Reviews und agile Projektsteuerung: Sprint Reviews, Retrospektive, Burndown Charts

e Weitere agile Projektmanagement-Ansatze: Kanban, Scrumban, Varianten hybrider

Projekte

'Ihr Nutzen

e Sie kennen den Nutzen und die Vorteile agiler Methoden
¢ Sie kdnnen Projekte mithilfe agiler Methoden erfolgreicher umsetzen
¢ Sie wissen, wie verschiedene agile Tools in der Praxis anzuwenden sind

¢ Sie erhalten ein Methodenset agiler Methoden fiir Ihren individuellen Einsatzbereich

'Zielgruppe

Alle, die agil im Team oder in Projekten arbeiten und/ oder diese leiten (sollen)

Vlhr Trainer

Thomas Mair
Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
720 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis flr Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 620 Euro zzgl. MwSt.

Termine und Ort:
Mittwoch, 17.04.2024 und Donnerstag, 18.04.2024 in Koblenz
Dienstag, 03.09.2024 und Mittwoch, 04.09.2024 in Koblenz
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C6

Betriebswirtschaft — Grundlagen

'Inhalt

¢ Erfolgsrechnung, Bilanz und Kennzahlen u. a. mit den Themen: Zusammenhange im

Rechnungswesen, Kennzahlen wie Rentabilitat und Cashflow, steuerlicher Gewinn und
Erfolg sowie Konsequenzen von Abschreibungen

e Kostenrechnung und Controlling u. a. mit den Themen: Kosten als Entscheidungsgrole,
Anwendungsmoglichkeiten der Deckungsbeitragsrechnung, Eigenfertigung oder
Fremdbezug sowie Break-even-Analyse

¢ Wirtschaftlichkeitsanalyse mit den Themen: Amortisation, Kostenvergleich und

dynamische Verfahren

'Ihr Nutzen

¢ Sie denken und handeln betriebswirtschaftlich

¢ Sie verstehen die Zusammenhange von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
¢ Sie kennen verschiedene Steuerungsinstrumente
* Sie haben einen Uberblick tiber die wichtigsten finanzwirtschaftlichen Kennzahlen zur

Unternehmenssteuerung

¢ Sie sind in der Lage, Kalkulationssatze und deren Stellhebel zu erarbeiten
* Sie wissen, welche Methoden anzuwenden sind, um die Wirtschaftlichkeit von Investitionen

zu beurteilen

'Zielgruppe

Mitarbeitende ohne tiefergehende kaufmannische Kenntnisse, die mit betriebswirt-

schaftlichen Fragestellungen konfrontiert werden

'Ihr Trainer

Thomas Mair

Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
695 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 590 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Dienstag, 25.06.2024 und Mittwoch, 26.06.2024 in Koblenz



C7

Praxis der Entgeltabrechnung |

'Inhalt

e Grundbegriffe der Entgeltabrechnung

* Beitragsberechnung fir laufendes und einmalig gezahltes Arbeitsentgelt, Marzklausel

¢ Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

e Jahresarbeitsentgeltgrenze, DEUV-Meldeverfahren

* Abrechnung von geringfligig Beschaftigten

e Lohnsteuerabzug nach Tabelle

¢ Lohnsteuerpauschalierungsmaglichkeiten, Sachbeziige, steuerfreier Arbeitslohn,
Lohnsteuer-Jahresausgleich

e Aktuelle Gesetzesanderungen

¢ Brutto-Netto-Berechnungen

'Ihr Nutzen

e Das Seminar informiert Sie praxisnah tber Arbeitsprozesse, die im Laufe eines
Kalenderjahres in einer Entgeltabrechnung — periodisch oder einmalig — anfallen
kdnnen

¢ Sie erhalten Verstandnis und Hintergrundwissen flr abrechnungsrelevante
Vorgange

¢ lhnen werden die einzelnen Bestandteile einer Verdienstabrechnung ausfiihrlich
erklart

e Am Ende des Seminars sind Sie in der Lage, eine komplette Verdienstabrechnung

zu erstellen

'Zielgruppe

Nachwuchskrafte aus den Bereichen Entgeltabrechnung, Personalabteilung,

Finanzbuchhaltung mit wenigen oder keinen Vorkenntnissen
Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:

815 Euro zzgl. MwsSt. inkl. Einzelzimmer und Vollpension

Termine und Ort:
Donnerstag, 29.02.2024 und Freitag, 01.03.2024 in Bad Nauheim
Donnerstag, 19.09.2024 und Freitag, 20.09.2024 in Bad Nauheim

32 www.vemdieakademie.de

C8

Praxis der Entgeltabrechnung Il

'Inhalt

e Versicherungsrecht: Auffrischung und Vertiefung, z. B. DEUV-Meldeverfahren, Abrech-
nung von geringfligig Beschaftigten, Umlageverfahren, SV-Pflicht bei Nacht-, Sonntags-
und Feiertagszuschlag

¢ Lohnsteuerprifung

¢ Lohnsteuerrecht: Firmenwagenbesteuerung, Abfindungen, Arbeitgeberdarlehen u. a.

e Pfandungen, Lohnabtretungen

® Progressionsvorbehalt

¢ Unfallversicherung

¢ Elektronische Meldungen und Datenaustausch

e Aktuelle Gesetzesanderungen

® Brutto-Netto-Berechnungen

'Ihr Nutzen

e Sie vertiefen die im Basisseminar vermittelten Kenntnisse
¢ Sie beherrschen Ausnahmeregelungen und Sonderfélle sowie neue Themen, wie z. B.

Firmenwagenversteuerung, Direktversicherung und Pfandungen

¢ Sie beherrschen zielsicher alle Arbeitsprozesse, die im Laufe eines Kalenderjahres in einer

Entgeltabrechnung — periodisch oder einmalig — anfallen kénnen

'Zielgruppe

Nachwuchskrafte aus den Bereichen Entgeltabrechnung, Personalabteilung, Finanzbuchhaltung

und Kleinbetrieben mit Vorkenntnissen (z. B. aus dem Basisseminar oder der Berufspraxis)
Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:

815 Euro zzgl. MwsSt. inkl. Einzelzimmer und Vollpension

Termine und Ort:
Mittwoch, 03.07.2024 und Donnerstag, 04.07.2024 in Bad Nauheim
Mittwoch, 20.11.2024 und Donnerstag, 21.11.2024 in Bad Nauheim



9

Neuerungen im Lohnsteuer- und
Sozialversicherungsrecht 2024

'Inhalt

¢ Aktuelle Rechtsprechung zur Lohnsteuer
¢ Lohnsteuerrichtlinien 2024

e Sozialversicherung 2024 — aktuelle Neuerungen, Beitragssatze und Grenzwerte

'Ihr Nutzen

¢ Sie kennen in komprimierter Form die neuesten Informationen lber Gesetze und
Regelungen, die im Jahr 2024 in Kraft treten werden

e In kiirzester Zeit haben Sie lhren Wissensstand aktualisiert und kénnen somit
Fehler vermeiden

¢ Im Seminar besteht die Moglichkeit, eigene betriebliche Problemstellungen zu

besprechen

'Zielgruppe

Mitarbeitende aus den Bereichen Lohn- und Gehaltsbuchhaltung, Personalabteilung,

Finanzbuchhaltung, die ihr Wissen aktualisieren wollen
Dauer: 1 Tag

Seminarpreis:
370 Euro zzgl. MwSt.

Termine und Ort:
Mittwoch, 17.01.2024 in Bad Nauheim
Donnerstag, 18.01.2024 in Bad Nauheim
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In Kooperation mit

[faS

dem Institut fiir angewandtes Stoffstrommanagement des Umwelt Campus Birkenfeld

C10

Seminar- und Business-Coaching-Angebot
,Nachhaltiges Wirtschaften”

Mogliche Inhalte der individuell auf lhre Bediirfnisse zugeschnittenen Seminare und
Workshops

¢ Nachhaltige Unternehmensfiihrung

e Energiemanagement im Betrieb

¢ Ressourceneffizienz durch Kreislaufwirtschaft

¢ Nachhaltigkeitsbericht & Compliance Regelungen

e Fachkraftesicherung durch Unternehmensverantwortung

'Ihr Nutzen

Unser Seminarangebot versetzt Ihr Unternehmen in die Lage, die Potenziale des nachhaltigen

Wirtschaftens gezielt in die Umsetzung zu bringen. Durch die Seminare erhalten Sie einen
fundierten Uberblick zu den Handlungsfeldern des nachhaltigen Wirtschaftens und kénnen

hieraus ein individuelles Coaching-Programm fiir lhr Unternehmen zusammenstellen.

'Zielgruppe

Unternehmer, Geschéftsfihrer, sowie alle Fach- und Fihrungskrafte von Unternehmen,

die durch eine nachhaltige Unternehmensfiihrung ihre Wettbewerbsfahigkeit erhalten

und ausbauen méchten

'Ihre Trainer und Coaches

Professoren und weitere Fachexperten des IfaS

Bei Interesse an einem individuellen und unverbindlichen Gesprach dariiber, wie lhr

Unternehmen vom Angebot des IfaS profitieren kann, sprechen Sie uns bitte an.



” DIGITALISIERUNG UND SOCIAL MEDIA
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"

~ chris- vemni-551649-unsplash

D1 Digitale Strukturen statt digitalem Chaos
D2 Selbstmanagement mit MS 365
D3 2 social Media Trends 2024 (Online-Impulsvortrag)

D4 Social Media selber machen — Der Praxis-Workshop fir KMU

Neue technische Moglichkeiten erfordern veranderte Unternehmens-
strategien sowie Anpassungen in der Arbeitsorganisation, im Flihrungs-

verhalten und in der Zusammenarbeit.

S. 38

S. 39

S.40

S.41




¢ Aufbewahrungsfristen vs. geplante Lebensdauer von Dokumenten
e Schnelle Klassifizierung und Bewertung eingehender Dokumente
¢ Namenskonventionen

e Leistungsfahige Suchfunktionen

¢ Aufbau einer logischen und robusten Struktur

e Zusammenarbeit férdern

e Datenschutzgrundverordnung

e Zuordnung der Scans zum Papierbeleg

¢ Alternativen zum Dateisystem

¢ Sie sparen kostbare Zeit — sowohl bei der Ablage als auch bei der Suche nach
Dokumenten
e Sie erzielen bessere und schnellere Ergebnisse

¢ Sie gehen bewusster und strukturierter mit personenbezogenen Daten um

Mitarbeitende und Teams, die Dokumente effizienter und intelligenter verwalten und

damit die Bearbeitungs-, Durchlauf- und Suchzeiten signifikant senken moéchten

Stefan Jirgen WeilR

1Tag

395 Euro zzgl. MwsSt.

ErméRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Mittwoch, 17.04.2024 in Koblenz
Mittwoch, 20.11.2024 in Koblenz

38 www.vemdieakademie.de

¢ Aufbau eines leistungsfahigen Systems mit den Programmen
e Outlook
* OneNote
e OneDrive
¢ To-Do
e Planner
® Prozesse:
¢ eingehende Dinge blitzschnell sichern und auf Kurs bleiben
e den Stau nachhaltig abbauen
¢ Eingdnge in den Griff bekommen und behalten
¢ die Woche abschlieen und planen
¢ den Tag planen
e souveran durch den Tag navigieren
e Das Gefiihl von Uberwiltigung und Uberforderung angesichts von zu vielen

ungelosten, offenen Aufgaben iberwinden

Sie kommen mit einem vollen Kopf und gehen mit einem leistungsfahigen, digitalen

System und einer Klarheit, die Sie sich schon lange wiinschen

Mitarbeitende und Teams, die Dokumente effizienter und intelligenter verwalten und

damit die Bearbeitungs-, Durchlauf- und Suchzeiten signifikant senken mochten

Stefan Jirgen WeiR

1Tag

395 Euro zzgl. Mwst.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwsSt.

Montag, 16.09.2024 in Koblenz



¢ Sei da, wo Deine Zielgruppe ist — TikTok, LinkedIn & Co.

e Organisches Wachstum vs. Werbung — Content Marketing
¢ Fokus auf Community-Management

¢ Social Media Kanale werden zu Suchmaschinen

e Employer Branding — Wer nicht online ist, findet nicht statt

Sie gewinnen einen Uberblick, welche Chancen Social Media bietet und welche

Ressourcen im Unternehmen notwendig sind

FUhrungskrafte und Mitarbeitende, die fir Social Media Marketing und/ oder

HR verantwortlich sind

Kerstin Cornesse

90 Minuten

120 Euro zzgl. MwsSt.

ErméRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 95 Euro zzgl. MwsSt.

Dienstag, 06.02.2024 von 15:30-17:00 Uhr online
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¢ Was fiir Unternehmen auf Social Media wirklich wichtig ist (Einrichtung Business-Account, etc.)
* Welche Social Media Kanéle zu lhren Zielen passen

¢ Wie Sie in kiirzester Zeit die passenden Inhalte finden (Content-Strategie)

¢ Welche Formate (Story, Beitrag, Reels, ...) eine Rolle spielen

¢ Wie man Beitrage vorplant und den Upload organisiert

¢ Wie man Fotos, Grafiken, Videos und Texte mit dem Smartphone und einfachen Hilfsmitteln

selbst erstellt

Am Ende des Workshops haben Sie...

¢ Posting-Ideen fir die ndchsten Monate

¢ einen klaren Fahrplan fir die Planung, Erstellung und den Upload von Beitrdagen
* einen Uberblick tiber hilfreiche Tools und Technik

¢ (wieder) SpaR am Social Media Marketing

Flihrungskrafte und Mitarbeitende, die ihr Social Media Marketing selbst in die Hand

nehmen mochten

Kerstin Cornesse

4 Stunden

350 Euro zzgl. MwsSt.

ErméRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 310 Euro zzgl. MwSt.

Dienstag, 14.05.2024 von 09:00-13:00 Uhr in Koblenz



' PERSONL'CHE KOMPETENZEN El Zeit- und Selbstmanagement S. 44

E2 = Kompaktseminar Zeitmanagement und digitale S. 45
Selbstorganisation (online in 4 Modulen)

E3 Topfit trotz Stress S. 46

E4 o Kompaktseminar Resilienz und Stressmanagement S. 47
(Online-Seminar)

E5  Gelassen und selbstsicher vortragen, reden und prasentieren S. 48
EG 3 Als Teilzeitkraft die Arbeitszeit optimal nutzen (Online-Seminar) S. 49
E/ Interkulturelle Fihrung S. 50

E&  Kreativitat am Arbeitsplatz: Techniken fiir frische Ansatze S.51

Nur wer sich selbst gut flihrt, wird andere gut fiihren kdnnen.

alotofpeople - stock.adobe
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E1l

Zeit- und Selbstmanagement

'Inhalt

¢ Grundlagen einer guten Selbstfiihrung

* Reflexion der eigenen Verhaltensmuster

¢ Individuelle Ansatze fiir Veranderungen

¢ Prinzipien und Methoden fiir pro-aktives Selbstmanagement
o Hilfsmittel und Techniken zur Unterstlitzung

e Wege zur alltaglichen Umsetzung

'Ihr Nutzen

¢ Sie verstehen, welchen Einfluss lhre personlichen Denk- und Verhaltensmuster

auf lhre Alltagssituation haben

¢ Sie haben lhre persdnlichen Anséatze zu einer méglichen Verdnderung und
Neugestaltung lhres Alltags erkannt

¢ Sie kennen Methoden und Techniken, die Ihnen bei der Gestaltung eines neuen

Alltags helfen kdnnen

¢ Sie haben sich eine realistische Umsetzungsstrategie fiir lnren neuen Alltag

erarbeitet

'Zielgruppe

Fach- und Fiihrungskréfte, die ihre alltagliche Selbstfiihrung reflektieren méchten und nach

Wegen und Verdnderungen suchen, mit ihren alltdglichen An- und Herausforderungen in

anderer Weise umzugehen

'Ihr Trainer
Ralf Kriiger

Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
695 Euro zzgl. MwsSt.
ErmaRigter Preis flr Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 590 Euro zzgl. MwSt.

Termine und Orte:
Mittwoch, 17.04.2024 und Donnerstag, 18.04.2024 in Trier
Mittwoch, 09.10.2024 und Donnerstag, 10.10.2024 in Koblenz
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E2

T2 Kompaktseminar Zeitmanagement und digitale
Selbstorganisation (online in 4 Modulen)

'Inhalt

® Modul 1: Der personliche Organisationsstil: Auswirkungen auf das Selbstmanagement und
die Zusammenarbeit mit Mitarbeitenden und Kollegen

¢ Modul 2: Prioritdten erkennen, setzen und halten: Tipps fiir eine effektive Delegation von
Aufgaben und mehr Zeit firs Wesentliche

¢ Modul 3: Digitale Selbstorganisation: Einstellungen in Outlook optimieren, Zusammenspiel
mit angrenzenden Systemen

¢ Modul 4 Reflexion: Austausch Uber bisher Erreichtes, Klarung und Lésungsfindung zu
Transferproblemen, , Aufschieberei” verhindern

'Ihr Nutzen

e Sie starken Ihre Steuerungskompetenz beziiglich Ihrer anstehenden Arbeitsaufgaben und
der zur Verfiigung stehenden Zeit

* Sie wissen, wie Sie den Uberblick behalten, (delegierte) Aufgaben im Blick behalten,
Prioritdten setzen und den eigenen Arbeitsstil effektiver machen

¢ Sie erhalten vertiefte Einblicke in die wichtigsten Tools, die Outlook in Verkniipfung mit MS

Teams zur digitalen Selbstorganisation bereithalt

'Zielgruppe

FUhrungskrafte und Mitarbeitende aller Fachbereiche

'Ihre Trainerin

Stefanie Hecker

Dauer: 3 x 120 Minuten + 90 Minuten Reflexionstermin

Seminarpreis:
590 Euro zzgl. MwsSt.
ErméRigter Preis fir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 495 Euro zzgl. MwsSt.

Termin:

Dienstag, 13.02.2024, Mittwoch, 14.02.2024 und Donnerstag, 15.02.2024
jeweils von 15:30-17:30 Uhr online

Reflexionstermin: Donnerstag, 14.03.2024 von 15:30-17:00 Uhr online




e Resilienter Umgang mit Belastungen in Zeiten der Digitalisierung, hoher Qualitats-

anforderungen, ausgepragtem Erfolgsdruck, wirtschaftlicher Neuorientierung, * Elemente der Resilienz

hoher gesetzlicher Vorgaben und Einschriankungen * Vorhandene Ressourcen erkennen und nutzen
¢ Eigene Verhaltensweisen und Zusammenhange sowie eigene Ressourcen erkennen und ¢ Steuern von Emotionen

im Arbeitsalltag nachhaltig starken ¢ Gelungener Umgang mit kognitiv oder emotional belastenden Situationen
« Eigene Schwichen dabei durch geeignete MaRnahmen reduzieren * Stressreaktion und Stressverarbeitung
« Kleine und dennoch intensive praktische Ubungen zur Entspannung von Kérper und Geist * Energiebringer versus Energiesauger

¢ Erworbene Resilienz auf hohem Niveau sichern und damit lhre eigene Gesundheit und
Arbeitskraft starken und erhalten
¢ Sie erkennen Resilienz als Schliissel zur Bewaltigung von Belastungen
¢ Sie eignen sich Strategien und Verhaltensweisen an, welche die Resilienz erh6hen und
¢ Sie gewinnen Erkenntnisse zur Stressentstehung, zum eigenen Stresserleben und zum entwickeln neue, zielfihrende Routinen
positiven Umgang mit Stress
¢ Sie nehmen Erschopfungssymptome bei sich bewusst wahr
e Sie verhindern friihzeitig, in einen ,Burnout” zu geraten Alle, die (noch) resilienter werden mochten
e Es gelingt lhnen, auch bei hohen Anforderungen und in Stresssituationen gelassen

und stark zu bleiben

Julia Szwerinski

Alle, die trotz Alltagsstress ausgeglichen und fit bleiben wollen 3 Stunden

250 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 220 Euro zzgl. MwSt.

Dr. Christiane Morsel-Zimmermann

1Tag

Montag, 08.04.2024 von 09:00-12:15 Uhr online

395 Euro zzgl. Mwst. Mittwoch, 13.11.2024 von 09:00-12:15 Uhr online

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Montag, 22.02.2024 in Koblenz
Donnerstag, 07.11.2024 in Koblenz
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E5 E6

Gelassen und selbstsicher vortragen, reden und T2 Als Teilzeitkraft die Arbeitszeit optimal nutzen
prasentieren (Online-Seminar)
'Inhalt 'Inhalt
e Mental gelassen sein und bleiben, ganz gleich, was auf Sie zukommt: eine Rede, eine ¢ Sich selbst organisieren und den Arbeitstag, die Arbeitswoche produktiv gestalten
Prasentation, Verhandlungen, offentliche Auftritte, Interviews, ... ¢ Der Effektivitat im Weg stehende Verhaltensweisen identifizieren und reduzieren
* Rhetorik und Kérpersprache bewusst einsetzen e Sicher Prioritaten setzen und einhalten
* Gelassen ,auftreten” * Grenzen wahrnehmen, anerkennen und setzen kénnen
e Gut aussehen und gut ,,dastehen” ¢ Mit Kollegen und Vorgesetzten gelungen kooperieren und kommunizieren
e Ubung: ,Perfekter” Auftritt bei einer selbstgew&hlten wirkungsvollen Rede oder
Ansprache 'Ihr Nutzen
¢ Sie wissen, wie Sie in der klar begrenzten Arbeitszeit optimale Ergebnisse erreichen
'| hr Nutzen e Sie fiihlen sich weniger gestresst und Ihre Arbeitszufriedenheit erhéht sich
¢ Sie bringen lhre Personlichkeit ins richtige Licht ¢ Sie wandeln Ihr ,schlechtes Gewissen” in Anerkennung und Wertschatzung fir sich als
* Sie optimieren lhre Ausstrahlung und Uberzeugungskraft Teilzeitkraft
e Sie verstadrken Ihre rhetorischen und motorischen Fahigkeiten ¢ Sie erhalten lhre Motivation und Leistungsfahigkeit

¢ Sie gewinnen an Souveranitat und Charisma

¢ Sie begeistern lhre Gesprachspartner und Zuhérer 'Zielgruppe

Beschaftigte, die in Teilzeit arbeiten und mit den damit verbundenen Herausforderungen
' Zielgruppe effektiv und souveran umgehen wollen

Unternehmer und Fihrungskrafte, die selbstsicher reden oder prasentieren oder noch

souverdner und Uberzeugender auf fremde Menschen zugehen mdchten 'Ihre Trainerin

Ulrike Regenscheidt
'Ihre Trainerin

Dr. Christiane Mérsel-Zimmermann

Dauer: 2x3,5 Stunden

Dauer: 1Tag Seminarpreis:

: 395 Euro zzgl. MwsSt.

Seminarpreis: ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.
395 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termine:

Dienstag, 27.02.2024 und Dienstag, 05.03.2024 jeweils von 9:00—-12:30 Uhr online
Termin und Ort: Montag, 30.09.2024 und Montag, 07.10.2024 jeweils von 9:00-12:30 Uhr online
Donnerstag, 10.10.2024 in Koblenz
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E/

Interkulturelle Fihrung

'Inhalt

» Die Bedeutung der eigenen Kultur, der eigenen kulturellen Pragung, Werte und Normen

¢ Umgang mit kulturellen Unterschieden: Vorurteile, Stereotype, offene und unbewusste
Diskriminierung

o Effektive Kommunikation in internationalen Teams: Kommunikationsstile, Sprachbarrieren
und die Besonderheiten sprachunabhéngiger Kommunikationsformen

¢ Umgang mit Konflikten, interkulturell anwendbare Methoden

o Vielfalt als Chance: Fahigkeiten und unterschiedliche Sichtweisen eines interkulturellen

Teams als Vorteil nutzen

'Ihr Nutzen

¢ Sie haben Ihr Fiihrungsrepertoire durch interkulturelle Kompetenzen erweitert, die

im heutigen Geschaftsleben fiir FiUhrungskrafte als Schlisselkompetenzen bewertet
werden

e Durch den bewussten Umgang sowohl mit der eigenen als auch in der Auseinander-
setzung mit fremden Kulturen haben Sie wichtige Methoden erlernt, die Sie bei

der Fiihrung interkultureller Teams erfolgreich machen

'Zielgruppe

Fihrungskrafte aller Ebenen, die internationale Teams an unterschiedlichen Standorten

und/ oder im Homeoffice leiten

'Ihre Trainerin
Bettina Loehr

Dauer: 1Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.
ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort;:

nach Vereinbarung

50 www.vemdieakademie.de

ES

Kreativitat am Arbeitsplatz: Techniken fir frische Ansatze

'Inhalt

¢ Qut-of-the-box-thinking
¢ Voraussetzungen fir Kreativitdt in der Organisation

¢ Kreativitatsmethoden kennenlernen und ausprobieren, z. B. 6-3-5 Methode, Walt-Disney-
Methode, Lésungsgeometrisches Interview, Reizwortanalyse, Umkehrtechnik, Osborne-
Checkliste, 6 Hiite Methode, Design Thinking

¢ Einsatzmoglichkeiten in der betrieblichen Praxis

'Ihr Nutzen

¢ Anhand eigener Aufgabenstellungen haben Sie die Anwendung von Kreativitatstechniken

erlernt

¢ Sie kdnnen die Methoden sicher in Ihrem Arbeitsalltag anwenden

e Sie wissen, wie Sie lhre und die Kreativitat anderer fiir Ideen und Losungen aktivieren
kdnnen

¢ Sie entwickeln neue Ideen und Losungen abseits ausgetretener Pfade

'Zielgruppe

Ein Seminar fur alle, die Ideen und Lésungen suchen, um gesteckte Ziele zu erreichen

' lhre Trainerin
Ulrike Regenscheidt

Dauer: 1Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.
ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termine und Ort:
Mittwoch, 20.03.2024 in Koblenz
Donnerstag, 26.09.2024 in Koblenz




' VERHANDELN UND VERKAUFEN F1 Verkaufstraining fur den technischen Vertrieb S.54

F2 Die perfekte Preisverhandlung- Strategie, Taktik, Psychologie S.55
F3 Der verkaufsaktive Innendienst S. 56
F4 verhandeln auf Englisch S.57
F5 Verhandlungstraining fir Einkdufer S. 58
F6 Business-Knigge: Moderne Umgangsformen fiir das S.59

Berufsleben

sutes Prasentieren und erfolgreiches Verkaufen basiert zuallererst auf
nnerer Klarheit und der richtigen Einstellung zum Thema bzw. zum
rodukt.
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F1

Verkaufstraining fiir den technischen Vertrieb

'Inhalt

¢ Grundlagen und Werkzeuge fiir Ingenieure und Techniker im technischen Vertrieb

* Verkaufsgespréache planen, vorbereiten und abschlussorientiert fihren

¢ Kundentypen erkennen, besser verstehen, typgerecht iberzeugend argumentieren
¢ Fragetechnik und Einwandbehandlung

¢ Verkaufsprasentationen erstellen, begeisternd und tGberzeugend prasentieren

¢ Professionelles Angebotsmanagement

¢ Preisverhandlungen souveran und gewinnbringend fiihren und abschlieBen

PV ihr Nutzen

¢ Sie kdnnen die Beziehungsebene zu lhren Kunden ausbauen und durch

professionelles Auftreten lhre Kunden iberzeugen

e Sie kdnnen Bedirfnisse und Wiinsche lhrer Kunden identifizieren und
maRgeschneiderte Angebote erstellen

¢ Sie kennen Werkzeuge und Techniken flr den beratungsintensiven Verkauf

¢ Sie sind in der Lage, Verkaufsgesprache kundenorientiert und gewinnbringend zu fiihren

e Sie erhohen lhre Abschlusschancen

'Zielgruppe

Ingenieure, Techniker, Fach- und Fihrungskrafte im technischen Vertrieb, Mitarbeitende

im AuRen- oder Innendienst

'Ihr Trainer
Lothar Lay | = "‘f

Dauer: 2 Tage ‘ i/.

Seminarpreis:
1.080 Euro zzgl. Mwst.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 980 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Dienstag, 23.04.2024 und Mittwoch, 24.04.2024 in Koblenz
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F2

Die perfekte Preisverhandlung — Strategie, Taktik,
Psychologie

'Inhalt

e Unsere Personlichkeit und innere Einstellung als Hebel in Verhandlungen

¢ Die Beweggriinde der Einkdufer verstehen und die Verhandlungsstrategie darauf abstimmen
¢ Den Kauf-Entscheidungsprozess im Unternehmen beeinflussen

¢ Verhandlungs-Hebel und -Spielrdume nutzen

¢ Positionierung als Lieferant bei Ihren GroRkunden

e Strategie, Taktik, Psychologie und Dramaturgie in Preisgesprachen

PV ihr Nutzen

¢ Anhand von Verhandlungsbeispielen aus der Praxis werden sofort anwendbare

Vorgehensweisen vorgestellt

¢ Sie bekommen eine gefiillte Toolbox mit den ,richtigen” Werkzeugen fir lhren
personlichen Verhandlungsstil

¢ Sie haben Verstandnis und Wissen Ulber die strategischen Zusammenhange und
Mechanismen der Verhandlungsfiihrung

¢ Sie erlangen Wissen (iber den Aufbau psychischer Stabilitdt und Gber die Starkung der

eigenen Position

'Zielgruppe

Vertriebsleiter, (Key-)Account Manager, Vertriebsmitarbeitende im AuRen- oder Innendienst

'Ihr Trainer
Lothar Lay | -

i,

Dauer: 2 Tage ‘ i/.

Seminarpreis:
1.080 Euro zzgl. MwsSt.

ErméRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 980 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Dienstag, 05.11.2024 und Mittwoch, 06.11.2024 in Koblenz




F3

Der verkaufsaktive Innendienst

'Inhalt

e Der verkaufsstarke Innendienst und der AuRendienst — ein erfolgreiches Team

® Durch aktive Verkaufsgesprache am Telefon mehr verkaufen
¢ Der richtige Einstieg ins Verkaufsgesprach
¢ Professionelle Kommunikation mit Kaufentscheidern und Kaufbeeinflussern

® Professionelles Angebotsmanagement

'Ihr Nutzen

¢ Sie lernen, wie Sie zusammen mit dem AulRendienst zu einem schlagkraftigen

Team werden

¢ Sie kdnnen Kundentypen erkennen und typgerecht Uberzeugend argumentieren

¢ Sie erkennen die USPs und kénnen mafRgeschneiderte Angebote erstellen

¢ Sie lernen wichtige Werkzeuge und Techniken fir den beratungsintensiven Verkauf
kennen und zielgerichtet anzuwenden

¢ Sie erhohen die Abschlusschancen lhrer Verkaufsgesprache

'Zielgruppe

Abteilungsleiter, Fiihrungskrafte und Mitarbeitende im Vertriebsinnendienst und

Service. Geschaftsfiihrer und Bereichsleiter, die die beiden Bereiche AuRRendienst- und

Innendienst harmonisieren wollen, um mehr Umsatz zu generieren

'Ihr Trainer
Lothar Lay | =

Dauer: 2 Tage ‘ f?’.

Seminarpreis:
1.080 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 980 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Mittwoch, 12.06.2024 und Donnerstag, 13.06.2024 in Koblenz
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F4

Verhandeln auf Englisch

'Inhalt

¢ Kurze Besprechung unterschiedlicher Verhandlungsstrategien

* Vorbereitung einer Verhandlung

* Die eigenen Ziele definieren und Prioritidten setzen (HIT und BATNA)

¢ Eine Agenda formulieren

* Wichtige Redewendungen, um die zehn Phasen einer erfolgreichen Verhandlung einzuleiten

und souveran zu meistern

PV ihr Nutzen

¢ Sie haben mehr Erfolg in englischsprachigen Verhandlungen durch mehr Selbstvertrauen,

eine erhohte Ausdrucksvielfalt und eine I6sungsorientierte Vorgehensweise

¢ Sie kennen die Prinzipien des sachgerechten Verhandelns

¢ Sie haben Schritt fir Schritt die Vorbereitung und Durchfiihrung einer erfolgreichen
Verhandlung gelibt

¢ Sie kennen das sprachliche Werkzeug fiir Verhandlungen in Englisch und sind fir kulturelle

Unterschiede sensibilisiert

'Zielgruppe

Flihrungskrafte und Beschéftigte, die Verhandlungen in Englisch fiihren

'Voraussetzu ngen

Die Trainerin ist U.S.-Muttersprachlerin und die Seminarsprache ist Englisch. Die Grundlagen

der englischen Sprache werden vorausgesetzt; fortgeschrittene Englischkenntnisse oder

Verhandlungserfahrung sind nicht notwendig
Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:

815 Euro zzgl. MwsSt. inkl. Einzelzimmer und Vollpension

Termin und Ort:
Montag, 11.11.2024 und Mittwoch, 12.11.2024 in Bad Nauheim




F5

Verhandlungstraining fur Einkaufer

'Inhalt

e Ziele, Strategien, Verkaufspsychologie, Gesprachs-, Abschluss- und Flihrungstechniken
e Erfolgreiche Einkaufsverhandlungen

¢ Argumente, Ablauf und Fiihrungsmethodik

¢ Forderungen nach Savings, Ratios, Added Values, rhetorische Aspekte

¢ Aufbau einer Beziehungsqualitat zu TOP-Lieferanten und der Nutzen daraus

¢ Faire Taktiken, Reaktionen auf unfaires Verhalten, Umgang mit Konflikten und

schwierigen Partnern

'Ihr Nutzen

F6

Business-Knigge: Moderne Umgangsformen

fir das Berufsleben

'Inhalt

¢ Sie werden fiir Verhandlungsstrategien sensibilisiert und entwickeln eigene Konzepte fir

Einkaufsverhandlungen

¢ Sie erweitern Ihre Fahigkeiten im Rahmen eines effizienten Beschaffungsmarketings, d. h.

Einkaufsverhandlungen besser vorzubereiten, durchzufiihren und abzuschlieRen
¢ Im Training werden firmenrelevante Verhandlungsfille aufgegriffen, analysiert und der

Umgang mit schwierigen Situationen geprobt

'Zielgruppe

Sachbearbeiter aus dem Bereich Einkauf, die bisher vorwiegend operative Aufgaben

ibernommen haben
Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
815 Euro zzgl. MwsSt. inkl. Einzelzimmer und Vollpension

Termine und Ort:
Donnerstag, 16.05.2024 und Freitag, 17.05.2024 in Bad Nauheim
Montag, 11.11.2024 und Dienstag, 12.11.2024 in Bad Nauheim
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¢ Grundlagen des hoflichen und zeitgemaRen Umgangs miteinander

 Uberzeugendes Auftreten und stilvolles Erscheinungsbild

e Grundmerkmale der Kommunikation: Sach- und Beziehungsebene, verbale und
nonverbale Kommunikation

® Reizworte und negative Formulierungen vermeiden, positive und
gesprachspartnerorientierte Formulierungen einsetzen

¢ Die Balance zwischen professioneller Distanz und personlicher Verbindlichkeit

e Digitalisierung, Agilitat, Beschleunigung — wie schaffe ich in einer sich
weiterentwickelnden Arbeitswelt einen verbindlichen Umgang mit Anderen?

* Souverdaner Umgang mit herausfordernden Gesprachssituationen

* Do's & Dont's im Arbeitsalltag

nhr Nutzen

e Sie haben einen sicheren Auftritt und héflichen Umgang mit externen und internen

Gesprachspartnern gelernt
e Sie erlernen und vertiefen zeitgemaRe Umgangsformen
¢ Sie sind in der Lage, Ihren Kleidungsstil anlassbezogen und situationsadaquat zu wahlen
* Sie erkennen und vermeiden Fettndpfchen, Tabus und No-Go's

¢ lhnen gelingt ein souverdaner Umgang mit fordernden Situationen

'Zielgruppe

Berufseinsteiger sowie auch erfahrene Mitarbeitende, die durch moderne

Umgangsformen bei ihren Mitmenschen ,,punkten” wollen

'Ihre Trainerin

Claudia Karrasch

Dauer: 1Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.
ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:

nach Vereinbarung




V VERANDERN UND VERBESSERN Gl
G2
G3
G4

G5
G6
G7
G3
G9

Workshop Schichtplangestaltung
Entlohnung ohne Nasenfaktor — zeitgemal und fair
KVP, 5S & Co. — so gelingt nachhaltige Produktivitatsverbesserung

T2 360°-Analyse: Lean-Management-Methoden nachhaltig nutzen

(Online-Seminar)

Shopfloor-Management

Learn2Lean — Planspiel Umgang mit Produktionsstérungen
Rustzeiten optimieren

Interne Audits leistungs- und risikobasiert planen

T2 Mitarbeiterbefragungen planvoll durchfihren

(Online-Seminar)

G10w= Psychische Belastung am Arbeitsplatz —

o Methoden zur Gefdhrdungsbeurteilung (Online-Seminar)
a4 20, G 11 Lean im Biiro - so geht's

1 ‘i':-ﬂgc f
- L)

Vitalii Vodolazskyi - stock.adobe
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G 12 was dauert da so lange? — Prozessaufnahmen leicht gemacht

Wer etwas verbessern will, der muss etwas verandern.
Wer die Veranderung aber falsch anpackt, wird nichts verbessern,

sondern das Gegenteil bewirken.
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Ein Seminarangebot der V€IM.

CONSULT

Gl
Workshop Schichtplangestaltung

'Inhalt

e Grundlagen der Schichtplangestaltung

* Wie kann ein Schichtplan auf schwankende Kapazitdtsbedarfe reagieren?

¢ Wie lasst sich eine variierende Besetzungsstarke in einem Schichtplan abbilden?
¢ Wie kénnen unterschiedliche Wochenarbeitszeiten integriert werden?

* Welche Optionen zur Reduzierung der Nachtarbeit lassen sich realisieren?

¢ Wie kann eine 4-Tagewoche in der Produktion aussehen?

e Gemeinsames Erarbeiten von betrieblichen Losungen

W ihr Nutzen

* Sie erfahren, wie Sie ausreichende Flexibilitdt in Schichtmodelle einbauen kdnnen

¢ Sie erfahren, wie attraktive Schichtmodelle ergonomisch gestaltet werden kénnen

W Zielgruppe

Mitarbeitende der Personalabteilung, Abteilungsleiter, Fihrungskrafte, Betriebsrate

'Ihr Trainer

Pascal B6hm

Dauer: 1 Tage
Seminarpreis:

395 Euro zzgl. Mwst.
ErméaRigter Preis fir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwsSt.

Termin und Ort:
Dienstag, 01.10.2024 in Koblenz
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Ein Seminarangebot der V€M

CONSULT

G2

Entlohnung ohne Nasenfaktor — zeitgemald und fair

'Inhalt

* Rechtliche Vorgaben (auch EntgTranspG, Arbeitsvertrag)

e Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates

* Grundlagen zur Entgeltgestaltung

e Aufgaben- und Stellenbeschreibung

* Bewertung von Aufgaben und Funktionen

¢ Variable und nicht-monetare Entgeltbestandteile

'Ihr Nutzen

¢ Sie erfahren wie eine gerechte und zeitgeméaRe Entlohnung aussehen kann

¢ Sie kennen die wesentlichen Anforderungen aus dem EntgTranspG
¢ Sie kennen verschiedene Gestaltungsoptionen von Entgeltsystemen

W Zielgruppe

Geschaftsfihrer, Personalverantwortliche, Kaufmannische Leiter, Betriebsrate

'Ihr Trainer
Stephan Wiist

Dauer: 1 Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:

nach Vereinbarung




Ein Seminarangebot der V€IM.

CONSULT

G3

KVP, 55 & Co. — so gelingt nachhaltige
Produktivitatsverbesserung

'Inhalt

¢ Welchen Megatrends miissen sich die Unternehmen stellen?

* Was ist Wertschépfung und Verschwendung?
¢ Wozu sind Standards notig?
¢ Welche Methoden helfen uns wirklich?

* Wie konnen wir das Wissen der Mitarbeitenden zur Verbesserung der Prozesse nutzen?

'Ihr Nutzen

¢ Sie wissen warum KVP und Kaizen lGberlebenswichtig sind

¢ Sie kennen die Grundprinzipien und die Wichtigkeit von Lean Production
¢ Sie kdnnen Verschwendung identifizieren und wissen wie man diese verringert
 Sie wissen wie die 55/5A-Methode nachhaltig eingefihrt wird

* Sie erhalten einen Uberblick zu den wichtigsten Methoden einer Lean Production

'Zielgruppe

Prozessverantwortliche aller Ebenen aus Produktion und Verwaltung

'Ihr Trainer

Stephan Wiist

Dauer: 1 Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:

nach Vereinbarung
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G4

T2l 360°-Analyse: Lean-Management-Methoden
nachhaltig nutzen (Online-Seminar)

'Inhalt

¢ Vorstellung 360°-Analyse (Analysemethode und Auswertungswerkzeug)
¢ Voraussetzungen und Rahmenbedingungen
¢ Ablauf und Aufwand der Umsetzung im Unternehmen

¢ Prasentation kumulierter Ergebnisse bereits durchgefiihrter Analysen

PV ihr Nutzen

* Sie kennen ein effektives Analysetool zur Uberpriifung des Reifegrades von Lean-
Management-Methoden
¢ Sie kdnnen Verbesserungen zu lhrem Einsatz von Lean-Management-Methoden ableiten

¢ Sie sind in der Lage, die 360°-Analyse selbststdandig durchzufiihren

'Zielgruppe

Fach- und Fihrungskrafte, die sich mit der Einfihrung und Anwendung von Lean-

Management-Methoden beschaftigen

'Ihr Trainer

Ralph W. Conrad

Dauer: 120 Minuten ?‘Luf
\ J

Seminarpreis:
180 Euro zzgl. MwsSt.
Fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V. ist die Teilnahme an diesem Seminar

kostenfrei.

Termin:
Montag, 28.10.2024 14:00-16:00 Uhr online




Ein Seminarangebot der V€IM.

CONSULT

G5

Shopfloor-Management

P inhalt

¢ Grundlagen Shopfloor-Management (SFM)

¢ Ziele und Arbeitsprinzipien des SFM
e Einflhrungsprozess
¢ Kommunikationskaskade

¢ Arbeitshilfen und Vorlagen

PV ihr Nutzen

¢ Sie kennen die Vorteile eines guten SFM

e Sie lernen ein Vorgehen und nitzliche Hinweise fiir eine erfolgreiche Einfiihrung kennen

'Zielgruppe

Fliihrungskrafte, Abteilungsverantwortliche, Prozessverbesserer und Mitarbeitende aus

der Arbeitsvorbereitung

'Ihr Trainer

Stephan Wiist

Dauer: 1Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:

nach Vereinbarung
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G6

Learn2Lean — Planspiel Umgang mit Produktionsstérungen

'Inhalt

¢ Fallstricke bei der Arbeit in und an Ganzheitlichen Produktionssystemen

¢ Umgang mit unvorhergesehenen und unvorhersehbaren Ereignissen

¢ Reaktionen auf Herausforderungen an den Schnittstellen der Produktion zu Einkauf und
Vertrieb

¢ Die Rolle der Fiihrung und Einbindung der Mitarbeitenden zur Prozessverbesserung

o Strukturierte Problemlésung und De-Eskalation

PV ihr Nutzen

¢ Sie kennen die Vorteile der schlanken Produktion

e Sie wissen um die Bedeutung des KVP bei der Entwicklung eines synchronen

Produktionssystems

'Zielgruppe

Alle Beschiftigten, die sich mit Ganzheitlichen Produktionssystemen bzw.

Unternehmenssystemen intensiv befassen sowie Geschéftsfiihrer und Betriebsleiter

'Ihr Trainer
Ralph W. Conrad

Dauer: 1 Tag

Seminarpreis:
420 Euro zzgl. Mwst.
Fir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V. ist die Teilnahme an diesem Seminar

kostenfrei.

Termin und Ort:
Donnerstag, 06.06.2024 in Koblenz




G7/

Rustzeiten optimieren

'Inhalt

e Bedeutung von kurzen Riistzeiten

¢ Verschwendung erkennen und reduzieren
¢ Riistprozesse analysieren

e Riistprozesse optimieren

e Kennzahlenermittlung zu Ristprozessen

'Ihr Nutzen

¢ Sie lernen die Methode SMED kennen
* Sie erfahren wie Sie kleine LosgréRen realisieren

e Sie lernen warum Standards notwendig sind

'Zielgruppe

Produktionsverantwortliche, Instandhalter, Prozessverbesserer

'Ihr Trainer
Ralph W. Conrad

Dauer: 1Tag

Seminarpreis:
420 Euro zzgl. Mwst.
Fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V. ist die Teilnahme an diesem Seminar

kostenfrei.

Termin und Ort:
Donnerstag, 21.03.2024 in Koblenz
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G3

Interne Audits leistungs- und risikobasiert planen

'Inhalt

e Einfihrung — Audits zur Organisationszielerreichung einsetzen

e Auditprogrammplanung

¢ Aufbau und Inhalt eines Auditprogramms — was gehoért dazu?

¢ Herangehensweise zur Ermittlung von Auditschwerpunkten:
Geschéaftsmodell verstehen, Umfeld- und Stakeholder Analyse, Chancen und Risiken
der Organisation verstehen, strategische und kontextrelevante Prozesse bewerten,
Auditprogrammziele entwickeln und Chancen/ Risiken des Auditprogramms identifizieren

e Kompetenzen und Bewertungsmethoden fiir Auditoren zur Personalentwicklung nutzen

'Ihr Nutzen

e Sie gestalten die Planung des Auditprogramms organisationsfokussiert
* Sie kdnnen mit den neu erlernten Ansatzen Audits strategisch, leistungs- und
prozessorientiert sowie risikobasiert planen

* Sie kennen Moglichkeiten zur systematischen Entwicklung von Auditoren

'Zielgruppe

Auditprogrammleiter, Managementsystembeauftragte, Auditoren, Fach- und Fiihrungskrafte

'Ihre Trainerin

Susanne Kriger

Dauer: 1Tag E

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:

nach Vereinbarung




G9

T2 Mitarbeiterbefragungen planvoll durchfiihren
(Online-Seminar)

'Inhalt

e Chancen und Nutzen von Mitarbeiterbefragungen

e Der Prozess der Befragung

¢ Beispielhafte Vorgehensweisen
¢ Beispielhafte Fragenkataloge

e Auswertungsmoglichkeiten

¢ Riickmeldeprozess

e Mitbestimmung

PV ihr Nutzen

* Sie wissen, wie Sie durch professionelle Befragungen die Arbeitgeberattraktivitat

erhéhen kénnen

¢ Sie kennen die EinflussgrofRen auf Commitment und Zufriedenheit

¢ Sie wissen, welche Bausteine zur Erhohung von Motivation und Engagement der
Beschaftigten beitragen

¢ Sie kennen Methoden und Hilfestellungen zur guten Planung einer Mitarbeiterbefragung

'Zielgruppe

Geschaftsfuhrer, Personalverantwortliche, Personalleiter, Betriebsrate

'Ihr Trainer [

Dr. Stephan Sandrock

Dauer: 120 Minuten
)

3\
. . ]
Seminarpreis:
180 Euro zzgl. MwsSt.
Fir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V. ist die Teilnahme an diesem Seminar

kostenfrei.

Termin:
Dienstag, 29.10.2024 von 09:00-11:00 Uhr online
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G10

T2 Psychische Belastung am Arbeitsplatz — Methoden
zur Gefdahrdungsbeurteilung (Online-Seminar)

'Inhalt

¢ Gesetzlicher Hintergrund (DIN-Normen und arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse)

e Grundlagen und fachliche Hintergriinde
¢ Bewertung psychischer Belastung (Methoden und Instrumente)
¢ Vorgehensweisen bei der Gefahrdungsbeurteilung

® Problemstellungen und Losungsmaoglichkeiten

'Ihr Nutzen

e Sie kennen verschiedene Anséatze und Verfahren zur Beurteilung psychischer Gefahrdungen

in der Arbeitswelt
¢ Sie kennen geeignete Methoden und Instrumente, um eine psychische Gefahrdungs-

beurteilung in lhrem Unternehmen zu planen und durchzufiihren

'Zielgruppe

FUhrungskrafte, Mitarbeitende aus dem HR-Bereich, Fachkrafte fur Arbeitssicherheit,

Betriebsrate

'Ihr Trainer [

Dr. Stephan Sandrock

Dauer: 120 Minuten
.

A
. . 1
Seminarpreis:
180 Euro zzgl. MwsSt.
Flr Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V. ist die Teilnahme an diesem Seminar

kostenfrei.

Termin:
Dienstag, 20.02.2024 von 09:00—11:00 Uhr online




G11

Lean im Bliro — so geht's

'Inhalt

¢ Grundlagen und Begriffe der Lean-Philosophie

e Fehler und Verschwendung im Birobereich und wie man sie konsequent beseitigt

e Schlanke Prozesse und effiziente Informationsgestaltung

® Prozessanalysen und Prozessbeschreibungen erstellen und zur Verbesserung nutzen
¢ Sinnvolle Standardisierung — und wie Sie dazu vorgehen

e ErfolgsmessgrofRen definieren und ermitteln

PV ihr Nutzen

* Sie beherrschen alle wichtigen Lean Fachbegriffe und kdnnen beim Thema kompetent
und lGiberzeugend mitreden

* Sie kennen die Vorteile und Herausforderungen einer konsequenten Anwendung von
Lean im Birobereich

¢ Sie sind motiviert und in der Lage, gezielt passende Lean Methoden auszuwdhlen, um
diese in Ihrem Arbeitsbereich anzuwenden

* Sie wissen, welche Voraussetzungen und Rahmenbedingungen geschaffen werden

missen, damit Lean im Biro auch nachhaltig funktioniert

'Zielgruppe

Fach- und Fihrungskrafte aus administrativen oder indirekten Bereichen

'Ihr Trainer

Heiner Schimmelschulze

Dauer: 2 Tage

Seminarpreis:
695 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 590 Euro zzgl. MwSt.

Termine und Ort:

nach Vereinbarung
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Ein Seminarangebot der V€M

CONSULT

G12

Was dauert da so lange? — Prozessaufnahmen leicht
gemacht

P inhalt

e Grundlagen zur Prozessdatenermittlung

¢ Datenerhebung, -auswertung und -aufbereitung

'Ihr Nutzen

e Sie lernen ,,einfache” Prozessaufnahmen mit unkomplizierten Bordmitteln selbst

durchzufiihren
¢ Sie kennen den Unterschied zwischen Verschwendung und Wertschopfung
e Sie kdnnen eine Tatigkeit in ihre Zeitanteile zerlegen und bewerten

¢ Sie kdnnen die Prozesszeiten aufnehmen, dokumentieren und auswerten

'Zielgruppe

Mitarbeitende aus Produktion und Technik, die Prozesse verbessern mochten und tber keine

oder wenige Kenntnisse zum Thema Zeitaufnahme verfigen

'Ihr Trainer -y
Stephan Wist i

Dauer: 1 Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fur Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:

nach Vereinbarung




' PERSONALARBE'T UND AUSB”_DUNG H1 wmeine Rolle als Azubi im Unternehmen S.76

H2 Learn2Llean- Planspiel ,Einflihrung eines S.77

Produktionssystems” fiir Auszubildende

H3 Recruiting im Zeitalter des ,War for Talents” — S.78
Der Schlissel zum Erfolg

H4  Eine aktuelle Bedienungsanleitung fiir Azubis S.79

H5 Auszubildende mit psychischen Auffalligkeiten unterstiitzen S. 80
und begleiten

AL
§

e
/,
arbeit ist in diesen Zeiten des Fachkraftemangels wichtiger denn je.

ing, Ausbildung und Personalentwicklung sind Herzstiicke jedes Unter-

nehmens.
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H1l H2

Meine Rolle als Azubi im Unternehmen Learn2Lean — Planspiel ,Einfihrung eines
Produktionssystems” flir Auszubildende
'Inhalt

¢ Erwartungen der unterschiedlichen Akteure in der Ausbildung — das Spannungsfeld 'Inhalt
Betrieb, Berufsschule, eigene Erwartungen und familidres Umfeld ¢ Start in einer ,chaotischen” Ausgangssituation, um schlieBlich ein eigenes (perfektes)
* Gutes Benehmen und Sozialverhalten Produktionssystem entwickeln
¢ Feedback und Kritik annehmen und nutzen ¢ Einbindung der Mitarbeitenden und Rolle der Fihrung im KVP
¢ Personliche Ziele klaren, setzen und erreichen ¢ Verschwendungsarten in Produktionssystemen, beim Materialfluss und in der Logistik
¢ Motivationsprobleme iberwinden, Selbstmotivation starken und Ressourcen nutzen e Strukturierte Problemldsung planen und umsetzen
Vlhr Nutzen 'Ihr Nutzen
Ihre Auszubildenden e Als Auszubildender lernen Sie die Vorteile der schlanken Produktion sowie die
* kennen ihre Aufgaben und Rolle im Unternehmen Bedeutung des Kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) bei der Entwicklung
¢ haben klare, praxisnahe und gut umsetzbare Handlungsstrategien erhalten eines Ganzheitlichen Produktionssystems kennen
¢ kdnnen sich ihrer Aufgabe als Azubi annehmen und Schwierigkeiten meistern « Sie erkennen, worauf bei der Einfiihrung eines GPS zu achten ist und welche
¢ haben in praktischen Einheiten Motivationsférderer und Motivationshemmnisse Unternehmenselemente die Einfiihrung beeinflussen
analysiert und Losungen fiir mogliche Konflikte erarbeitet * Als Ausbilder kénnen Sie darauf aufbauen und unternehmensspezifische
Besonderheiten leichter weitervermitteln
'Zielgruppe
Auszubildende bis zum Ende des 2. Ausbildungsjahres 'Zie|gruppe

Auszubildende in technischen und kaufmannischen Berufen

Vlhre Trainerin

Iris Schnitzler W ihr Trainer D)

Ralph W. Conrad

£ =

Dauer: 1Tag

Dauer: 6 stunden ¥ N /
Seminarpreis: \H_
395 Euro zzgl. MwsSt. Seminarpreis:
ErmaRigter Preis fir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt. 395 Euro zzgl. MwsSt.

Fur Auszubildende aus Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V. ist die Teilnahme

Termin und Ort: kostenfrei

nach Vereinbarung
Termin und Ort:
Dienstag, 24.09.2024 von 09:00-15:00 Uhr in Koblenz

76 www.vemdieakademie.de




H3

Recruiting im Zeitalter des ,War for Talents” —
Der Schliissel zum Erfolg

'Inhalt

e War for Talents” — oder bewerben wir uns auch bei unseren Bewerbern?

® Begeistern Sie lhre Bewerber im Gesprach
* Onboarding 2.0: Vom Bewerbungseingang bis zum Vertragsabschluss — verbliffen Sie

lhre Bewerber mit dem entsprechenden Onboarding

'Ihr Nutzen

¢ Sie setzen die richtigen Impulse in lhrem Recruiting

¢ Sie Uberzeugen lhre Bewerber im Vorstellungsgesprach und setzen hier die ersten
wichtigen Akzente
¢ Sie lernen mit welchen Methoden der Onboardingprozess gelingt

e Sie lernen, was es zur Mitarbeiterbindung braucht

'Zielgruppe

Mitarbeitende der Personal- und Fachabteilungen mit Stellenbesetzungs- sowie

Rekrutierungsverantwortung, Geschaftsfilhrende und Unternehmensinhaber

Vlhr Trainer

Patrick Amerkamp

Dauer: 1Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Dienstag, 07.05.2024 in Koblenz
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H4

Eine aktuelle Bedienungsanleitung fur Azubis

'Inhalt

e Einflussfaktoren auf die bisherige Entwicklung aktueller Azubis

e Wiinsche, Ziele und Werte der jungen Generation

e Erfolgsfaktoren fiir das Ausbilden am Arbeitsplatz

¢ Schaffen von Klarheit und Transparenz im beruflichen Alltag
e Stellschrauben der Kompetenzentwicklung

e |lhre Rolle als Coach und Lernberater in der Ausbildung

¢ RegelmalRige Gesprache als Orientierung

'Ihr Nutzen

* Sie haben ein besseres Verstandnis fiir das veranderte Verhalten von Azubis

¢ Sie unterscheiden zwischen Selbst- und Fremdwahrnehmung
¢ Sie verstehen, womit die Azubis beschaftigt sind und stellen Ihre Unterstiitzung bereit
¢ Sie entwickeln MaBnahmen, um lhre Rolle als Coach und Lernberater noch erfolgreicher

auszufiihren

'Zielgruppe

Ausbilder und Ausbildungsverantwortliche

'Ihre Trainerin

Julia Szwerinski

Dauer: 2 Tage plus ein 90-min(tiges Online-follow-up

Seminarpreis:
725 Euro zzgl. MwsSt.

ErmaRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 590 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Mittwoch, 10.07.2024 und Donnerstag, 11.07.2024 in Koblenz

Der Termin fiir das Online-follow-up wird wahrend des Seminars vereinbart




H5

Auszubildende mit psychischen Auffalligkeiten
unterstiitzen und begleiten

'Inhalt

¢ Psychisch krank — was ist das eigentlich? Definition, Ursachen, Folgen

¢ Krankheitsbilder — wie stellen sie sich dar?

¢ Charakteristika von Jugendlichen in der Ausbildung

* Besondere Ausprdgungen psychischer Auffilligkeiten bei Jugendlichen

¢ Aufgaben, Grenzen und Handlungsmoglichkeiten des Ausbilders — Gestaltungsebenen

der Fihrung und Ausbildung

'Ihr Nutzen

¢ Sie erkennen psychische Erkrankungen und kdnnen diese voneinander unterscheiden

¢ Sie wissen, mit welchen Entwicklungsaufgaben Jugendliche und junge Erwachsene in
der Ausbildung beschaftigt sind

¢ Sie wissen, welche psychischen Erkrankungen bei Jugendlichen besonders haufig auf-
treten und wie sich die Auspragungen ggf. von einer Erkrankung im Erwachsenenalter
unterscheiden

¢ Sie haben Handlungsempfehlungen fir Ihren Umgang als Ausbilder mit psychisch
erkrankten Jugendlichen

¢ Sie wissen wo die Grenzen des Handelns als Ausbilder in diesem Themenfeld liegen

¢ Sie tauschen sich im Seminar vertraulich kollegial aus

'Zielgruppe

Ausbilder und Ausbildungsverantwortliche sowie alle am Thema Interessierten

'Ihre Trainerin

Pia Schreiner

Dauer: 1Tag

Seminarpreis:
395 Euro zzgl. MwsSt.

ErméRigter Preis fiir Mitgliedsunternehmen des vem.die arbeitgeber e.V.: 320 Euro zzgl. MwSt.

Termin und Ort:
Montag, 11.03.2024 in Koblenz
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ORGANISATORISCHES

Melden Sie sich bitte online auf unserer Internetseite www.vemdieakademie.de an

oder nutzen Sie diesen QR-Code.

[m] 21 []
[=]

Eingegangene Anmeldungen werden von uns per E-Mail bestdtigt. Spatestens eine Woche
vor Seminarbeginn erhalten die Teilnehmenden eine Seminareinladung mit Angaben zu den
genauen Seminarzeiten, zur Anreise und ggf. weiteren organisatorischen Hinweisen. Bitte

geben Sie uns dafiir unbedingt die E-Mail-Adresse der Teilnehmenden an.

Falls ein Seminar mangels ausreichender Zahl der Teilnehmenden, wegen Erkrankung des Re-
ferenten oder aus anderen Grinden nicht stattfinden kann, erstatten wir selbstverstandlich
bereits gezahlte Seminargebihren vollstandig. Weitergehende Anspriiche sind ausgeschlossen.

Programmanderungen sind vorbehalten.
Alle Seminare beinhalten die Verpflegung wahrend des Seminars.

Bei mehrtédgigen Seminaren, die in Bad Nauheim stattfinden, beinhaltet die Seminargebihr auch
die Ubernachtung zwischen den Seminartagen. Eine Nichtinanspruchnahme der Unterkunft oder

der Verpflegung entbindet nicht von der Pflicht zur Bezahlung der vollen Seminargebdhr.

Vertretung
Sie kdnnen jederzeit anstelle der angemeldeten Person einen Vertreter benennen.

Ihnen entstehen keine zuséatzlichen Kosten.
In Bezug auf die Stornierung von Buchungen oder die Umbuchung auf einen anderen Termin
gelten unsere Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB), die Sie unter www.vemdieakademie.de

finden.

Auf Wunsch senden wir Ihnen auch gern unsere Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB) zu.




'JANUAR

17.01.2024
18.01.2024

C9
C9

'FEBRUAR

Neuerungen im Lohnsteuer- und Sozialversicherungsrecht 2024 S.
Neuerungen im Lohnsteuer- und Sozialversicherungsrecht 2024 S.

34
34

06.02.2024 D3 = Social Media Trends 2024 (Online-Impulsvortrag) S.40

13.02.2024 E2 = Kompaktseminar Zeitmanagement und digitale S. 45
Selbstorganisation (online in 4 Modulen)

20.02.2024 G10 ©a Psychische Belastung am Arbeitsplatz — Methoden zur S.71
Gefahrdungsbeurteilung (Online-Seminar)

22.02.2024 E3  Topfit trotz Stress S. 46

27.02.2024 E6 = Als Teilzeitkraft die Arbeitszeit optimal nutzen S. 49
(Online-Seminar)

28.02.2024 A3 Fiihren als Meister, Team- oder Schichtleiter S. 10

29.02.2024 C7 Praxis der Entgeltabrechnung | S.32

'MARZ

05.03.2024 C2 Arbeitsrecht fur Fihrungskrafte — komplizierte S. 27
Sachverhalte leicht verstandlich gemacht

11.03.2024 A1 Als neue Fuhrungskraft erfolgreich S.8

11.03.2024 B5 ©a Effizient online kommunizieren (Online-Seminar) S.22

11.03.2024 HS5 Auszubildende mit psychischen Auffalligkeiten S. 80
unterstiitzen und begleiten

13.03.2024 B1 Mit guter Kommunikation erfolgreich! S. 18

14.03.2024 A3 Fihren als Meister, Team- oder Schichtleiter S. 10

19.03.2024 B2 Schwierige Gesprache fuihren und Konflikte als Chance nutzen S. 19

19.03.2024 C3 Tz Hinweisgeberschutzgesetz und interne Meldestelle S.28
(Online-Seminar)

20.03.2024 E8 Kreativitat am Arbeitsplatz: Techniken fur frische Ansatze S.51

21.03.2024 G7 Ristzeiten optimieren S. 68

'AP RIL

03.04.2024 A2 Teamentwicklung: Gemeinsam wachsen und erfolgreich S.9
zusammenarbeiten

08.04.2024 E4 2 Kompaktseminar Resilienz und Stressmanagement S. 47
(Online-Seminar)

17.04.2024 D1 Digitale Strukturen statt digitalem Chaos S.38

17.04.2024 E1 Zeit- und Selbstmanagement S. 44

17.04.2024 C5 Agiles Arbeiten in Projekten S.30

18.04.2024 A3 Fihren als Meister, Team- oder Schichtleiter S. 10

23.04.2024 F1 Verkaufstraining fur den technischen Vertrieb S.54

'MAI

07.05.2024 A6 Die Identitat erfolgreicher Fihrungskrafte: S.14
Personlichkeitsentwicklung und Selbstwirksamkeit
07.05.2024 H3 Recruiting im Zeitalter des ,War for Talents” — S.78
Der Schlissel zum Erfolg
14.05.2024 D4  Social Media selber machen — Der Praxis-Workshop fir KMU ~ S. 41
16.05.2024 F5 Verhandlungstraining furr Einkaufer S.58
'J UNI
06.06.2024 G6 Learn2lean — Planspiel Umgang mit Produktionsstérungen S. 67
10.06.2024 B4 Prasentieren auf Englisch S.21
11.06.2024 A4 Fihren ohne disziplinarische Verantwortung S.12
12.06.2024 F3 Der verkaufsaktive Innendienst S. 56
25.06.2024 C6 Betriebswirtschaft — Grundlagen S.31
26.06.2024 B6 Der souverdne Auftritt S.23
'J ULl
03.07.2024 €8 Praxis der Entgeltabrechnung Il S.33
10.07.2024 H4 Eine aktuelle Bedienungsanleitung fiir Azubis S.79
's EPTEMBER
03.09.2024 A5 Mitarbeitende mit psychischen Auffilligkeiten fihren S.13
und begleiten
03.09.2024 C5 Agiles Arbeiten in Projekten S.30
10.09.2024 B3 Meetings und Workshops souverdan moderieren S.20
16.09.2024 D2 Selbstmanagement mit MS 365 S.39
17.09.2024 B2 Schwierige Gesprache fiihren und Konflikte als Chance nutzen S. 19
19.09.2024 B5 ©Ta Effizient online kommunizieren (Online-Seminar) S.22
19.09.2024 C7 Praxis der Entgeltabrechnung | S.32
24.09.2024 H2 Learn2lean —Planspiel ,Einfiihrung eines Produktionssystems” S. 77
flr Auszubildende
25.09.2024 C1 Betriebsverfassungsrecht kompakt S. 26
26.09.2024 E8 Kreativitat am Arbeitsplatz: Techniken fiir frische Ansatze S.51
30.09.2024 E6 = Als Teilzeitkraft die Arbeitszeit optimal nutzen S. 49

(Online-Seminar)

'OKTOBER

01.10.2024 G1 Workshop Schichtplangestaltung S. 62
07.10.2024 C4 Kompaktseminar Beschéftigtendatenschutz S. 29
08.10.2024 A3 Fihren als Meister, Team- oder Schichtleiter S.10
09.10.2024 A3 Fihren als Meister, Team- oder Schichtleiter S.10
09.10.2024 E1  Zeit- und Selbstmanagement S. 44
10.10.2024 E5 Gelassen und selbstsicher vortragen, reden und prasentieren  S. 48
28.10.2024 G4 ©=2360°-Analyse: Lean-Management-Methoden S. 65
nachhaltig nutzen (Online-Seminar)
29.10.2024 G9 = Mitarbeiterbefragungen planvoll durchfiihren S.70
(Online-Seminar)
P novemser
05.11.2024 F2 Die perfekte Preisverhandlung- Strategie, Taktik, Psychologie  S. 55
07.11.2024 E3 Topfit trotz Stress S. 46
11.11.2024 F4 Verhandeln auf Englisch S.57
11.11.2024 F5 Verhandlungstraining flr Einkaufer S.58
13.11.2024 E4 = Kompaktseminar Resilienz und Stressmanagement S. 47
(Online-Seminar)
18.11.2024 A1 Als neue Fuhrungskraft erfolgreich S.8
20.11.2024 B1 Mit guter Kommunikation erfolgreich! S. 18
20.11.2024 C8 Praxis der Entgeltabrechnung Il S.33
20.11.2024 D1 Digitale Strukturen statt digitalem Chaos S.38
26.11.2024 A4 Fihren ohne disziplinarische Verantwortung S. 12
'SEMINARE MIT TERMIN NACH VEREINBARUNG
E7 Interkulturelle Fihrung S.50
F6 Business-Knigge: Moderne Umgangsformen fiir das Berufsleben S.59
G2 Entlohnung ohne Nasenfaktor — zeitgemaR und fair S.63
G3 KVP, 55 & Co. — so gelingt nachhaltige Produktivitatsverbesserung  S. 64
G5 Shopfloor-Management S. 66
G8 Interne Audits leistungs- und risikobasiert planen S. 69
G11 Lean im Buro — so geht's S.72
G12 Was dauert da so lange? — Prozessaufnahmen leicht gemacht S.73
H1 Meine Rolle als Azubi im Unternehmen S.76
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